A FELSOOKTATAS KOLTSEGEL 



EELSOOKTATAST AZ EGYENI ES TARSADALMI TOREKVESEKKEL osszefiig- 
gesben vizsgaltuk szerte a vilagon. Az egyen a (kozepiskola utani) tovabbta- 
nulastol varja a tarsadalmi megbecsiilest, jobban fizeto allasokat, jobb elet- 
felteteleker, szellemi osztonzest, es gyakran kellemes idotoitest afentiekkereseseben. 
Tarsadalmi szinten a felsooktatastol varjak a technologia, termelekenyseg, nemzet- 
kozi szintu versenykepesseg es a gazdasag fejlodesen A felsooktatas alakitja es meg- 
orzi a kultiira ertekeit Is, fo mozgatorugoja a tarsadalmi igazsagossag, az eselyegyen- 
loseg es a demokracia letrehozasanak/megorzesenek. 

Fontossaga ellenere a felsooktatas vilagszerte koltsegvetesi gondokkal kiizd, s az 
amiigy is magas ki ad as ok rohamosan novekednek, sot meghaladjak a beveteleket. 
A kormanyok csokkentik az egyetemekre es mas intezmenyekre fordftott kiadasai- 
kat az alkalmazottak kovetkezetes leepitesevel, a berendezesek es eszkozok romla- 
nak, a fizetesek alacsonyak, es csokken a kapaci tas arra is, bogy a diakok igenyeinek 
megfeleljen a felsooktatas. 

AJhol a koltsegek a diakokra es a szuleikre harulnak, novekszik az adossag, a bejutas 
eseiye lecsokken, hacsak nem teljesen lehetetlen. A koltseg-hozam kerdesebol adodo 
politikai fesziiltseget az is sulyosbitja, hogy a felsooktatas nem eleg hatekony es a 
koltseg-haszon nem kiszamithato. Amint Jean-Claude Richer es Thiery Cbevaillier, 
a Dijon-i Egyetem munkatarsai Az oktatds gazdasdgtana cfmii 1992-ben kesziilt ku- 
tatasukban frjak: ,A kovetkeztetes vilagos. A legtobb orszag penziigyi krizisben van az 
oktatas teriileten. Ez a valsag sokkal melyebb, mint amilyennek a nagystatisztikak le- 
festik; es nem fog egyhamar elmulni, fokent a fejlodo orszagokban nem, ha nem tala- 
lunk uj megoldasokat.” Ez a cikk a felsooktatas koltsegeinek jelleget es dinamikajat 
vizsgalja, es osszegez nehany modszert es iranyvonalat, ahogyan vilagszerte foglalkoznak 
a kormanyok es hivatalok az emelkedo kiadasokkal es a keves bevetellel. 


A kiadasok kategoriai 


Negy jol elkulonitheto kategoriaba soroljuk a felsooktatas kiadasait. Az elsobe az 
alapkiaddsok tartoznak, amiket „altalanos es oktatasra forditott kiadasoknak” neve- 


f E tznulminy nemsokara megjelenik: AJtbach, Ph. G. & Johnstone, D. B. (eds) The Funding of Higher 
Education. International Perspectives. New York, Garland Publishing. 
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zunk. Ez a tantestiilet es a szemelyzet fizeteset, eszkozoket, konyveket, adminiszt- 
rativ munkakat, es meghatarozott, helytol fiiggo kiadasokat foglal magaba, mint 
peldaul a berleti dijak. Valojaban ez az, amibe a tamtas megvalositasa, alapveto 
kutatasok, tudomanyos osztondijakkeriilnek segelyek, megallapodasok hianyaban. 

A masodik kategoriaba a szponzoralt kutatdsok es a sajdt keszletbol finanszirozott 
egyeb tevekenysegek koltsegei tartoznak, melyekbol nem szarmazik jovedelem. A 
szponzoralt kutatasok es egyeb tevekenysegek koltsegei igen magasak lehetnek, 
ezeknek elvben a tamtas es oktatas koltsegeihez kepest igen alacsonyaknak kene 
lenniiik a befolyo jovedelmek athelyezhetetlensege miatt. A szponzoralt kutatas es 
tevekenyseg nem szabadna, hogy barmifele koltseget jelentsen a szponzoralt intez- 
menynek, mert minden fajta koltseget a szponzoralo cegnek kene allnia. A szpon¬ 
zoralt tevekenyseg befejezese nem hoz hasznot az intezmenynek, mert lehetove teszi egy 
masik tevekenyseg kiboviteset, s (gy a haszon a masik tevekenysegre hasznalodik fel. 

A harmadik kategoriaba a didkok megelhetesehez sziikseges koltsegek tartoznak: szo- 
ba, iroasztak ruhak, mosoda, szorakozas, egyebek. Ezek ftiggetlenek attol, hogy az 
illeto diak-e vagy sem. Nem szorosan tartoznak az oktatashoz. A diaknak es sziile- 
inek azonban ezek a koltsegek legalabb annyira valosagosak, mint a tandij vagy a 
konyvek ara, s amelyek fedezetet ugyanazok (diakok, csalad, adok, hivatalos forra- 
sok) biztositjak, mint az oktatas koltsegeit. A diakok megelhetesehez sziikseges kolt¬ 
segek kiilonboznek abban, hogy a dial-c otthon lakik a sziileivel vagy hazassagban, 
diakszallason el. A koltsegek a diak eletszinvonalanak megfeleloen is valtoznak, a 
hagyomanyos szegeny diak-eletszinvonaltol a diaksagra es az eletkorra sem jellemzo 
kiilonleges eletkoriilmenyekig. 

Vegiil, a koltsegek lehetnek konnyen merhetoek, ha ezeket kozvetleniil a diak vagy 
a csaladja fizeti, de lehet meghatdrozhatadan , ha anyagi tamogatast kapnak, peldaul 
etkeztetes, szallas, vagy pedig a sziilok adokedvezmenye formajaban. A negyedik 
kategoriaba tartoznak azok a koltsegek, amelyek abbol adodnak, hogy a diakok az 
egyetemi evek alatt kimaradnak a termelotevekenysegbol es az ebbol szarmazo jo- 
vedelembol. Mfg ezek a koltsegek elmeletileg nagyon is indokoltale, a diakok maguk 
mondanak le a termelotevekenysegrol ez idore, hogy tanulhassanale. Ez nagyon is 
Vctlos koltseg a tarsadalomban a munkahiany miatt, es a diakok kiesese a munkabol 
termeleskiesest jelent. Ez kevesbe lenyeges ott, ahol a hatartermelekenyseg es a fiatal, 
kepzetlen munkaero elhelyezkedesi lehetosegei minimalisak. 


A jovedelemforrasok 

A. felsooktatas koltsegeinek tulajdonkeppen harom to fedezete van minden nem- 
zetnel (Johnstone 1991). Eloszor is, mennyit kene, vagy mennyit tud szanni a nernzet 
a felsooktatasra a nemzeti jovedelembol. Lenyegeben ez a kerdeskor atvezet ahhoz, 
hogy az egy evben sztiletettek koztil mennyien men nek felsooktatasi intezmenybe 
(ez feltehetoen a munkapiaci lehetosegekkel forditottan aranyos), es mllyen hosszu 
ivieig akarnak ott tanulni, vagy milyen fokozat eleresere torekszenek. 
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Masodszor, mi a koltsege a felsooktatasnak diakonkent, elert fokozatonkent, ta¬ 
nkas! idoegysegenkent vagy mas, az elert eredmeny alapjan megallapitott egysegen- 
kent. Ez a megkozelftes az intezmenyek hatekonysagaval es termelekenysegevel fog- 
lalkozik, ellentetben az elozo megkozelitessel, amely inkabb a nemzet altal a feiso- 
oktatas intezmenyeinek mozgositott osszes forrast vizsgalia. A felsooktatas egysegnyi 
koltsegei bajosan ertelmezhetoek az osszetett es nehezen merheto mutatok miatt. 

A legegyszerubb szami'tas eseteben a diakonkenti koltseg (nem szamitva a valosagos 
tanulasi teljesitmenyt) a kovetkezoktol Rigg: munkaterhek (az osztaJy)^ a Idszolgalo 
szemelyzet aranya a kar nagysagdhoz es a diakok szamahoz kepest; a kari fizetesek es a 
konyvtar, a laboratoriumok folszereitsege es mas eszkozokkel valo ellatottsag. 

A hatekonysag es termelekenyseg kerdese tehat az, hogy vajon a felsooktatas ered- 
menyessege elerheto-e kevesebb vagy olcsobb raforditassal, illetve, hogy egy adott 
erteku rafordftas nagyobb osszegii vagy erteku ldbocsatast eredmenyez-e. A mine! 
jobb eredmenyek eiereseert bizonyos dolgok atgondolasara van sziikseg, peldaul 
jobb vezetes, hatekonyabb osztonzes, osszevonasok, optimalis uzemnagysag es a 
technologia nagyobb meretu alkalmazasa. Harmadszor, hogy an oszlanak meg a 
felsooktatas koltsegei az atlagpolgarok/adofizetok, sziilok, diakok, vallalatok, em- 
berbaratok es adomanyozok kozott. 

Barmekleorak a koltsegek, ezek barmely orszagban az alabbiale valamely kombi- 
naciojabol szarmaznak: 

- minden polgar hozzajarul az adokon vagy a vasarloero devalvalodasan keresz- 
tiil, melyet a bankopres inflacios mukodtetese eredmenyez; 

- a sziilok a tandfj kozvetlen kifizetesen es a diak kozvetett vagy kozvetlen anyagi 
segitesen keresztiil; 

- a diakok a tandfj es a megelheteshez sziikseges osszegek kifizetesen keresztiil, 
melyeket az egesz eves vagy nyari munkakbdl, a megtakantott penzek kimerite- 
sebol, hosszii lejaratu kolcsonokbol vagy a diploma utani tandfjvisszafizetesi ko- 
telezettsegekbol juttat; 

- a vallalatok atvallaljak a diakok kolcsonvisszafizetesi kotelezettseget az alkalnia- 
zaskor, vagy specialis ado kivetese, amely pi. az osszes berkoltseghez vagy az ah 
kalmazott diplomasok szamahoz aranylik; 

- az emberbaratok adomanyai vagy a korabbi adomanyok befektetesi hozadeka. 

Valojaban a fentiek kolcsonhatasban vannak. A felsooktatast, mint szigoruan vett 

magankiadast, amelyet a tandfjak tartanak fenn, egj^esek till koltsegesnek tarthatjak, 
de ez nem inkabb kozossegi iigy, mint a szabadon vasarolhato luxuscikkek koltsegei 
azok szamara, akiknek van eleg penziik. Az egysegnyi koltseg es meg inkabb az 
osszkiadas foleg a kozkiadasokkal kapcsolatos, azaz azzal, hogy az atlagpolgar/ado- 
fizeto milyen mertekig viseli a felsooktatas koltsegeit. Ha a felsooktatas mindket 
koltsege magas, es javareszt az atlagpolgar/adofizeto viseli ezeket, akkor kozossegi 
iiggye valik, hog}^ mindenki szamara egyenloen hasznos legyen. Ahogy Gareth Wil¬ 
liams irja az OECD orszagok penziigyi modelljeirol frt tanulmanyaban (1990): 

„Minel tobb ember reszesedik a felsooktatas hasznossagabol, relative annal nagyobb 
a nem reszesiilok megfosztottsaga. A kozossegi alapok vedoi ugy tekintenek a feiso- 
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oktatasra, mint a kozpenzek moho igenylojere, es nem ugy, mint valamilyen meb 
iekes es nem jelentos tevekenysegre.” 

A a ki fizet?” kerdese legalabb annyira vonatkozhat az egysegnyi koltsegekre, mint 
a boviilo lehetdsegre es az egyenldsegre, mint tarsadalmi celra. A hatekonysag es az 
egyenloseg onmagaban peldaul azt vonna rnaga utan, hogy a haszonelvezok es fek 
hasznalok — ebben az esetben a diakok es bizonyos fokig a sziilok — kellene viseljek 
a felsooktatas koltsegeinek nagyobb reszet, mint ahogy azt teszik is a rnaganszektorban, 
peldaul az USA-ban, Japanban, a Fulop-szigeteken, Koreaban, Del-Amerika nagyobb 
reszen, avagy ahog) r ez folyik a koltsegvetesi szektorban, amely fedezi az. egysegnyi 
koltsegek jelentos reszet (mondjuk 20—40%-at) a tandiykotelezettseggel, mint pi. az 
USA-ban, Kanadaban vagy Ausztraliaban. Az okok nyilvanvaloak es a szokasosalt. 

Az a kovetelmeny, hogy a tandij fedezze a teljes koltsegek legnagyobb reszet, 
visszavetne a pazarlast es egyuttal tamogatna az anyagi forrasok ujraelosztasat a 
hatekonyabb felhasznalas fele. A tandij mint jelentos beveteli forras a terheket koz - 
vetlenul a haszonelvezokre helyezi (akik valosziniileg egyebkent is tehetosek) es 
kevesbe azokra az atlagos adofizetokre, akik kozvetleniil nem reszesulnek az oktatas 
eredmenyeibol, es akik feltehetoleg egyebkent is kevesbe jomoduak. 

Ugyanaldtor a hatranyos helyzetuek kibovitett lehetosegei, fokozott reszvete! a 
mindenki altal elvezheto szocialis es gazdasagi eredmenyekbol olyan cel, mely maga 
utan vonja az adofizetok altal nyujtott tamogatasok helyesleset es sziiksegesseget a 
felsooktatasban, csakiigy, mint azon csaladok megsegfteset, amelyek nem tudnak a 
koltsegeket mas modon fedezni. A hozzaferhetoseg, a hatekonysag es az egyenloseg 
mint cel tehat hatassal van az osszkiadasokra, az egysegnyi koltsegekre es a terhek 
aranyos eloszlasara. 


Egysegnyi koltsegek es minoseg: 
hatekonysag kontra puszta takarekossag 

A hatekonysagot a koltsegek (mint a raforditas merteke) es a kibocsatas kapcsolata 
alapjan kell merni. Bar a felsooktatas hatekonysaganak hagyomanyos merceje az egy 
diakra eso koltseg (altalaban „nappali tagozatos hallgato mertekegysegben” kilejez- 
ve), nyilvanvalo, hogy a “diak” — aki lehet nappali tagozatos, vendeghallgato; vagy 
a szemeszterben oktatottak szama - nem a felsooktatas eredmenye, csupan csak 
konnyen kalkulalhato helyettesito egyseg. A valosagos hatekonysag az, amikor meg- 
talaljuk a modjdt annak, hogy novel](ik az egy dollarra eso tanulok szamat, illetve 
az egy elkoltott dollarra eso uj tudast. 

Neha eredmenyesebbe valnank, ha tobb penzt fektetnenk be, jobb oktatasi eszkozok- 
kel, vagy jobban lizetett es odaadobb professzorokkal, vagy tobb oktatasi kisegfto sze- 
melyezettel, ezek mindegyike feltetele lehet, hogy noveljiik a tovabbi kutatas es tanulas 
eredmenyet. Azonban, a teijesitmenyek megbizhato meresenek hianyaban a hatekony¬ 
sag keresese leegyszerusodhet a puszta sporolasra: a koltsegek csokkentesere anelkiil, 
hogy figyelembe vennenk ennek hatasat a hasznossagra vagy eredmenyre. 
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Az eszkozok es konyvtar koltsegveteset lehet csokkenteni. A teljesidos tanitas 
reszidosse valhat, vagy, ahogy sok fejlodo orszag eseteben, az eloaddk annyira kevessd 
vannak megfizetve, bogy a tanftasra es tudomanyra szentelt ido valojaban reszidove 
valik, amely a tanitas es a tanulas minosegi romlasat hozza magaval. 


A koltsegnovekedes iiteme az idoben: 
a felsooktatas, mint inflacios motor 


A felsooktatasban az osszes kiadasok, az egysegnyi koltsegek adott iddben kev^sebb 
problemat jeleznek, mint a latszolag elkeriilhetetlen koltsegnovekedesi litem az idok 
folyaman. Az egysegnyi koltsegek peldaul olyan iramban novekednek, amely tiik- 
rozi a kar es az alkalrnazottak bernovekedesenek iitemet, megmutatva ezzel az ak 
lando termelekenysegnovekedes hianyat a felsooktatasban (ez tobbnyire jellemzo a 
szolgaltatasi szektorra). 

A felsooktatasra jellemzo nem munkara fordftott koltsegek, mint a konyvtari 
beszerzesek, tudomanyos felszerelesek, szinten olyan litemben novekszenek, amely 
az atlagos koltsegnovekedest altalaban meghaladja. Ez viszont azt jelenti, hogy a 
felsooktatas egysegnyi koltsegei - feltetelezve az oktatasi feladat, a hallgato/alkalma- 
zott ardny, a tudomanyos eszkozok elerhetosegenek “stabil allapotat 5> — mindig az 
atlagos koltsegnovekedest meghalado litemben fognakemelkedni: azaz gyorsabban, 
mint az inflacios rata. 

Ha a hallgatok szama, a programok szmvonala vagy a kutatasi elvarasok is nonek, 
az osszkiadasok novekedesi Iiteme, de legalabbis az ezen koltsegek novelesere gya- 
korolt nyomas erosodni fog. Ez azt vonja maga utan, hogy a beveteli forrasoknak, 
el so sorb an az adoknak es/vagy a tandfjaknak ugy an olyan magas litemben kell 
novekedniok, mint a koltsegeknek. Masklilonben a felsooktatasnak karcsiisftasokat 
kell elviselnie az alkalrnazottak szarnaban, a relativ bernovekmenyben vagy az esz¬ 
kozok es felszerelesek ellatottsagaban. 


A politika es a felsooktatas koltsegei 

Mivel a felsooktatas a legtobb orszagban kormanytulajdonu vagy a kormany altal 
mukodtetett, de legalabbis kozossegi befektetes (vagy mindketto), koltsegszerkezete 
altalaban ki van teve a nagypolitika es a heiyi kozossegi vezetes nyomasanakes torzfto 
hatasanak. AEogy a nemzetek sem hasonlftanak egymasra, az intezmenyek sem 
egyformak sok orszagban. Van negy egyszerii gyakorlat, amelyben a felsooktatas 
hatekonysaga es termelekenysege a legtobb orszagban egyszeruen vizsgalhato: 

- kozalkalmazotti foglalkoztatasi gyakorlat; 

- a kozossegi (helyhatosagi) szektor koltsegvetesi es feliigyeleti gyakorlata; 

- koltsegvetesi tamogatas es a tandfjpolirika; 

- egyetemek mint a heiyi politika celpontjai. 



422 


felsOoktatAs 


<o 


Kozalkalmazotti foglalkoztatdsi gyakorlat 

A legtobb orszagban a karnak es az alkalmazottaknak az allam a munkaitatoja - 
ahogy mas kormanyalkalmazottaknak. is nem az intezmeny. A kormanyzati vagy 
kozalkalmazotti foglalkoztatas egyre inkabb meghatarozza a foglalkozas vedelmet 
es a szfnvonalat, rendszerint a megfelelo (neha nagyon alacsony) fizeteseket is. 

Ennek egyik kovetkezmenye az, hogy az egyetemek gyakran keptelenek versenyez- 
ni a maganszektor olyan felkapott szakmainak fizeteseivel, mint a tervezes vagy a 
szamitastechnika, es ehelyett arra kenyszeriilnek, hogy nagy letszamii csoportokat, 
reszidos kart alkalmazzanak, vagy nehany esetben kevesbe optimalis lesz az arany a 
berkoltsegek es ezek hozama kozott. 

Egy masik kovetkezmeny az, hogy az egyetemeknek sok gondjuk van a kar vagy 
az alkalmazottak leepitesevel vagy elbocsatdsaval, akik kozremukodese minimalisra 
csokken, igy nehezsegek adodnak az eszkozok atcsoportositasaban az alacsony kolt- 
segigenyurol a magas koltsegigenyu reszlegck fele. 

A kozossegi (helyhatosdgi) szektor koltsegvetesi es feliigyeleti gyakorlata 
A legtobb kormany igyekszik maximalizalni kulcskepviseleti — ide tartoznak a foiskolak 
es egyetemek — penziigyi kontrolljat, es minimalizaJni a kiadasokat, amelyeket a penz- 
iigyminiszterium vagy koltsegvetesi iroda hivatalnokai hajlamosak ugy tekinteni, hogy 
a "sajat penziik”. Szukseges lehet korlatozni az egyetemek vagy hivatalok beleszolasat a 
forrasok atcsoportosftasaba az elsodleges sziiksegletek kielegitese erdekeben. 

Nehez, legalabbis nagyon kockazatos, hogy hassunk a gazdalkodasra vagy a meg- 
takaritasokra egy koltsegvetesi evben azert, hogy novel]uk a koltekezest, hiszen egy 
masik evben konnyen elveszhetnek a megtakaritott alapok. A nem kormanyzati 
eredetu bevetelek - peldaul a tandijak vagy a maganadomanyok - ndvekedese maga 
utan vonhatja az adokbol finanszirozott alapok aranyos csokleeneset. 

Roviden, a koltsegvetesi szektor koltsegvetesenek hagyomanyos gyakorlata az, 
hogy kisebb vagy nagyobb mertekben elriaszt a megtakaritasoktol, az eszkozok 
atcsoportositasatol, a koltsegvetesi forrasok gyarapftasatol magantokebol, es a de- 
centralizalt donteshozastol, melyek mindegyiket a termelekenyseg es hatekonysag 
fontos osszetevojenek tartjak a szakertok. 

Koltsegvetesi tarnogatas es tandijpolitika 

Ahol a termekek es szolgaltatasok hagyomanyosan ingyenesek vagy az adok illetve 
altalaban a poigarok altal anyagilag erosen tamogatottak (lehetnek bar ezek a javak 
kenyer, lakas, felsooktatas, vagy kozlekedes), az anyagi tamogatas csokkenese, vagy 
az alapveto kolcsegek tovabbi emelkedese, mfg a relatfv anyagi tamogatas allando 
marad, politikai tuzvihart inditbat ei. Igy a tandij kivetesere valo kiserletek ott, ahol 
a koltsegeket mindeddig csak az altalanos adokbol fedeztek, mozgosfthatjak a sok 
orszagban poiinkailag eroteljes diakegyesuleteket, melyek csatiakoznak a magas 
anyagi tamogatast es jogokat, arkontroilt es magas adokat siirgeto politikai balol- 
dalhoz. (A legelenkebb ilyen ujkeletu Idseriet 1992 eiejen torrent a Mexikoi Nenizeti 
Autonorn Egyetemen, ahol a tandfjat akartak emelni, arnely 1948 oca be volt fa- 
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gyasztva, es akkoriban az oktatasi koltsegek 25 szazalekat tette ki, es ennek kovet- 
kezteben ma realertekben egy USA dollar kdriilbelixl hat cent tel egyenerteku. A 
diakok vezetoi elleneztek az emelest es az egyetem elfoglalasaval fenyegettek.) 

Az egyetemek mint a helyipolitika celpontjai: a teriileti szetszortsdg es a kis meret 
A felsooktatasban vilagszerte bekovetkezett robbanasszeru novekedes es a masodik 
vilaghaboru vege ota a helyi polidkai vezetok egyik fontos celkituzese es vagva az, 
hogy rabfrja a kormanyzatot, hogy felsooktatasi intezmenyt (lehetoleg egyetemet) 
alapitson sziilovarosaban vagy sziilofoldjen. Egy tij egyetem munkalehetoseget je- 
lent az epitkezes ideje alatt, es mas (habar kiilonbozo) munkakat a kesobbi mukod^s 
idejen. Ez sokat jelent a helyi valasztoknak. Ez a hely presztizset emeli. 

Ami kevesbe volt fontos, az a beiratkozok, a kar, rendszeres beszamoltatasok 
kritikus mennyisege, es a miikodteto koltsegvetes, amelytol elvartak idorol id6re, 
hogy megvalositsa a minoseget es a gazdasagos iizeninagysagot. Tovabba a mar 
felepiilt intezmenynek oriasi politikai megtarto ereje van, meg akkor is, ha mar se 
diakja, se programja, se forrasa nines, de sztikseges, hogy fennmaradjon. 


A felsooktatas koltsegeire hato lij tenyezok es 
a kormanyzatok keszsege es kepessege a koltsegek fedezesere 

Majdnem rninden orszagnak van “penziigyi krfzis”-tapasztalata a felsooktatas intez- 
menyeben: a kar es az alkalmazottak elvesztese, a fizetesek elertektelenedese, az 
eszkozok es a berendezesek romlasa, a tandfjak megfizethetetlenne valasa es hason- 
lok. Ezen nehezsegek oka a koltsegeknek az a jellemzo vonasa, hogy tulnonek a 
kiegyenktesiikre rendelkezesre alio beveteleken. 

Kozremukodve ezekhez a penziigyi nehezsegekhez, a kozossegi felsooktatasi in- 
tezmenyeket a legtobb nemzetnel az 1990-es evek elejen az alabbi iranyvonalak es 
esemenyek befolyasoljak: 

- a technologiai fejlodes es a felsooktatas versengese nyomast gyakorol a koltseg- 
novekedesre; 

- a gazdasagi stagnalas Eszalc-Amerikaban, Europaban, I_atin-Amerikaban es Afrikaban; 

- a Kozep- es Kelet-Europai kormanyok, intezmenyek es nemzetgazdasagok 
osszeomlasa, es 

- iij tarsadalmi prioritasok. 

A technologiai fejlodes es a felsooktatas versengese 

Ellentetben nehany nepszerti kozhiedelemmel az egyetemek nem onelegiiltek, kon- 
zervativok es nem allnak ellen a valtozasoknak. Sot. Folyamatosan megldserlik be- 
fogadni az uj technologiat, uj tudomanyokat, iij kiildeteseket (habar hozza kell 
tegyiik, nem egyszeru eldobni a regit). A szamitogepek csokkenthetik a koltsegeket, 
de esak akkor, ha az eredmenyek, a minoseg, es a kapacitas ugyanakkora marad. 

Termeszetesen ezek valtoznak, azaz a szamitogep altalaban lehetove teszi sza- 
munkra, hogy hatekonyabban dolgozzunk, terjedelmesebben lrjunk, hogy az ana- 



424 


felsOoktatAs 


o 


liziseket es szamitasokat joval nagyobb sebesseggel es pontossaggal vegezziik, es a 
vegen nagyobb koltseggel. Ugyanez a jelenseg tapasztalhato a tudomanyos eszkozok 
fejlodese, a pedagogia es a diakok egyeternen klvlili elete teriileten is. 

A felsooktatas agresszivan versengo es valtozo intezmenyrendszer. A kar, a veze- 
totesttilet, a diakok es altalaban a feliigyeleti szerv vagy miniszterium mind egyre 
tobbet akar. Lepest tartani mas tudosokkal es egyetemekkel, elsajatitani a rendelke- 
zesre alio technologist es metodologiat, magasabb fokozatot vagy cimet elerni. Es 
a “jobb”, bar alkalmasabb es hatekonyabb altalaban azt jelenti: koltsegesebb - hoz- 
zajarulva ezzel a felsooktatas inflacios hatasahoz. 


Gazdasdgi stagndlds a fejlodo vildg nagy reszen (Azsia Csendes-ocedni partjdt 
kiveve) y lelassult gazdasdgi novekedes a 90 -es evek elejen Nyugat-Europa-szer- 
te es Eszak-Amerikdban 

A lelassult gazdasagi novekedes hatasai; alacsonyabb adobevetelek, kiilonfele tarsa- 
dalmi-gazdasagi biztonsagi halok megenielkedett koltsegterhei (mint peldaul a 
munkanelkuli segelyek es koltsegvetesi tamogatasok), valamint a diakok es a csala- 
dok lecsokkent lehetosegei az oktatas es a diakelet koltsegterheinek reszbeni iede- 
zesere. A gazdasagi nehezsegek, melyek indokoltta tennek az egyenek es a tarsadalom 
nagyobb belekteteseit a felsdoktatasba, egyuttal arra kenyszerftik a miniszteriumo- 
kat es az egyetemeket, bogy csokkentsek koltsegvetesliket es ezzel az uj beruhazaso- 
kat a humantokebe. 


A Szovjetunid es Kozep - es Kelet-Eurdpa kormdnyainak > gazdasdgdnak 
es felsdoktatdsi rendszerenek osszeomldsa 

Ez a gyokeres vaitozas a fizetesek, a javalt es a szolgaltatasok olyan uj koltsegterheit 
vonta rnaga utan, melyet ko tab ban ezen orszagok egyetemei viseltek, ehhez adodtak 
meg a karok es a tananyag modernizalasanak koltsegei is. Ezen lij koltsegek olyan 
kihivast jelentenek, amelyet lekuzdeni eleg remenytelen a jelenlegi, remelhetoleg 
atmeneti gazdasagi valsag es az alacsony adobevetelek mellett, melyek eg) r utt jarnak 
az allando politikai instabiiitassal es a jovot illeto bizonytalansaggak 

Uj tdrsadalmi prioritdsok 

A II. vilaghaboru titan ket evtizeddel a felsooktatas valt majd minden orszag elso 
szamii prioritasava, es ebben a tarsadalmi, politikai es gazdasagi fejlodes nemzeti 
torekvesei tiikrozodtek. Az utolso evtizedben nehany orszagban a felsooktatas vesz- 
tett a korabban sokat dicsert vezeto szerepebol, sot az 6t ovezo megbecsulesbol is. 
A fejlodo vilag inkabb az alap- es kozepfoku oktatast, a szakiskolakat, tanfolyamokat 
es mas, harmadlagos nem egyetemi oktatasi formakat reszesiti elonybeo. Az iparo- 
sodott nernzetek olyan kozossegi sziiksegletekkel neznek szembe, mint a kornyezet- 
es egeszsegvedelem, a lakossagi infrastruknira. 

A kormanyzatok vonakodnak a gyer adobevetelekbol a felsooktatasra kolteni, es 
mulatsagos itiodon ennek egyik oka, bogy az oktatast dragan megfizeto magansze- 
melyek befizeteseinek merteke nem csokkent. 
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A koltsegek es a novekvo termelekenyseg iranyzatai 
a felsooktatasban 

A rentebb leirtakbol kovetkezo elmozdulasok vifagszerte megfigyelhetok. Ez a fejezet 
negy ilyen trendet osszegez a visszafogott koltsegeket es a novekvo termelekenyseget 
illetoen. Az itt kovetkezo es egyben utolso fejezet a kulonfele bevetelekre es a novekvo 
magan — azaz nem adokbol fedezett ~ forrasokra jellemzo trendekkel foglalkozik. 

A szektorok vdltozo sulya: a nem egyetemi szektor novekedese a felsooktatasban 
A “nem egyetemi felsooktatas” nem tul szerencses klzarasos fogalom, es azokra az 
oktatasi intezmenyekre vonatkozik, melyeknek rovidebb es szakiskola jellegu a tan- 
terviik, kutatasi szerepe masodlagos es kevesbe idoigenyes, azaz kevesbe koltseges. 
Ilyen intezmenyek peldaul a politechnikumok az Egyesiilt Kiralysagban, a Fach- 
hochschulen Nemetorszagban, az onkormanyzati egyetemek es reszben az altalanos 
egyetemek az Egyesiilt Allamokban, az Instltuts Universitaires de Technologic 
Franciaorszagban, a felsofoku szakiskolak (HBO Institutes) Hollandiaban, a tech- 
nikai intezetek Mexikoban, a specialis tanfolyamok (Senshu Gakko) Japanban, es 
lgy tovabb. Ennek tovabbi valtozatai azok az intezmenyek, melyek tavoktatassal 
foglalkoznak levelezes es tavkozlesi eszkozokon keresztiil: a British Open University, 
Thailand’s Sokothai Thammathirat Open University, vagy a State Univesity of 
New York’s Empire State College. 

Ezen intezmenyeknek alacsonyabb az egy hallgatora eso koltseglik a kovetkezok miatt: 

— a hallgatok relativ magas aranya a tantestiilethez, melyet az tesz lehetove, hogy 
inkabb a tanitasra forditjak az energiakat, mint a tudomanyokra; 

— kevesbe koltseges es kevesebb tudomanyos eszkoz, pk felszereltseg, konyvtar, 
szamitogeppark stb; 

— altalaban alacsonyabb fizetesek, mint a kutatasorientalt egyetemek profeszorainak; 

— gyakori a reszmunkaidosok, allomanyon kiviiliek es kevesbe koltseges tanari 
kar alkalmazasa; 

— a fokozatok elereshez sziikseges programok rovidebbek, mint a szokasos egyete- 
mi tudomanyos fokozatoknal, ami tovabb csolckenti a koltseg/fokozat aranyt. 

Felteheto, hogy egyre tobb orszag fogja elonyben reszesiteni a nem-egyetemi ok- 
tatast, kiilonosen azert, hogy az (izleti elet es az ipar megnovekedett tovabbkepzesi 
es atkepzesi igenyeit kielegitsek. Olyan orszagok pk, mint Spanyolorszag es Olasz- 
orszag, ahol a nem-egyetemi szektor elhanyagolhato, vagy a korabbi Kozep- es 
Kelet-Europai szocialista blokk, aliol ez a forma viszonylag fejletlen, Latin-Amerika, 
Afrika es Azsia fejlodo orszagai varhatoan nagyobb hangsiilyt fognak helyezni az 
ilyen intezmenyek fejlesztesere. 

Ugyanakkor nehany orszagban, pi. Spanyolorszagban, Gorogorszagban, Olaszor- 
szagban (Kaiser etal. 1992) az egy hallgatora eso koltsegek olyan alacsonyak (a magas 
diak/tanari kar aranynak koszonhetoen), hogy az elmozdulas az esszeruen megala- 
pozott nem-egyetemi szektor fele akar meg is novelheti az egy hallgatora juto kolt¬ 
segeket, meg ha a koltseg/fokozat arany csokken is. 
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A nem alapveto tevekenysegek mellozese 

Sok egyetem es mas felsooktatasi intezmeny - elsosorban a fejlodo orszagokban es a 
sokaig marxista ideologia es a tervgazdasag altal uralt orszagokban - tulzottan el van 
foglalva olyan tevekenysegekkel, melyek nem kapcsolodnak az egyetem eredeti funk- 
ciojahoz. Ezek a tevekenysegek az egyetemi diakelethez es az alkalmazottakhoz kapcso¬ 
lodnak — pk a kollegiumok, ettermek, konyvesboltok, lakasok, iidtilok - vagy egy 
politikai ideologia maradvanyai, mely megprobalta az egyetemeket, tantestiileteket, a 
hallgatokat a gyarak es gazdasagok politikailag nemes munkajahoz lesiillyeszteni. 

Nehany, az egyetem tulajdonat kepezo vallalat, mint pi. az orvosi klinikak, hasz- 
nosak, sot alapvetoek lehetnek a kutatasban es a tamtasban, bar nem feltetleniil 
sztikseges birtokolni, menedzselni, vagy tamogatni azokat. Mas tevekenysegek vi- 
szont (koltsegeikkel egyiitt) a tantestiilet vallaikozoi tenykedesebol adodnak, tiszta 
beveteli forrasnak tekinthetok, azaz “penzcsinalok”. 

A koltsegterhek es a modern menedzseri gondolkodasmod azonban vaioszinuleg 
atszervezi ezeket a tevekenysegeket a magan vag}^ kvazi-magan formakba, es a fenn- 
marado egyseget arra kesztetne, hog)^ penztigyileg megalljon a sajat laban. 

Meg ha ezek a tevekenysegek folyamatos tamogatast igenyeLnenek is, kiilonallo es 
onellato egysegkent felallasuk folyaman elsajatithatjak a fegyelmet, a motivaciot es a 
vallaikozoi magatartast; es tisztan lathatova valik, hogy mennyit kell rajuk kolteni azok- 
bol a forrasokbol, melyelmek alternatfv befektetesi lehetosegei is lennenek. 

A koltsegvetesi szektor vezetesi es koltsegvetesi gyakorlatdnak reformja 
Az Egyestilt Kiralysag a 80-as evek vegen es a 90-es evekben radikalisan megvaltoz- 
tatta az egyetemek es politechnologusok iranyitasat es finanszirozasat. Ezek a valto- 
zasok jelentosen csokkentettek az egy hallgatora juto — az adohzetok altal fizetett - 
koltsegeket, meglehetosen fajdalmasak voltak es vaioszinuleg tenyleges vesztesegek- 
kel is jartak. De kivaltottak a hatekony tervezest, a forrasok atcsoportositasat, a 
miniszteriumok es onkormanyzatok ellenorzesenek visszaszorulasat a politechniku- 
mokban, es a vallaikozoi tevekenyseg nagymervti novekedeset is. Megtortent a ter- 
vezes, eredmenybecslesek, nagy minosegi mu tat ok bevezetese egesz Europaban es 
Eszak-Amerikaban. Vaioszinuleg ezek a reformok folytatodni fognak nemcsak 
azert, mert esszeruek es kfvanatosak (ennek csekely osszefuggese van a bevezetes 
valoszinusegevel), hanem azert, inert az alkalmatlan es nem hatekony vezetes a 
politika felelossegeve valt. 

Mmel kemenyebbek a dontesek, anna! bolcsebb a miniszteriumi hivatalnokok es 
a megvalasztott politikusok reszerol hagyni, hogy a donteseket az egyetemi cam- 
pusok hozzak meg. Reszint, mert igy nagyobb a helyes dontesek valoszmusege, 
reszint pedig, mert ez alkalmat ad, hogy a fajdalmas donteseket masok hozzak meg. 

Hatekonyabb technologia alkaimazdsa 

A technologia mar megvaltoztatta a penziigyi ellenorzest es a diakok osztalyzasat. A 
90-es evek soran a digitalis informaciotarolas es -visszanyeres figyelemmel fogja 
kiserni a konyvtar, a raktarvezetes, az energiagazdalkodas hozamat. Meg fontosabb, 
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hogy az uj tanulasi technologiak lehetove teszik a diakok idejenek hatekonyabb 
kihasznalasat: kevesebb a folosleges informacio, a lemorzsolodas, tobb a valoban 
“kivalo tanulo” es rovldebb az ido a diplomaig. Nehany orszagban - pi. Kina, 
Thaifold, Indonezia — az ujonnan felmeriilt tanulasi igenyek jelentos reszet tavok- 
tatassal elegitik ki, a viszonylag alacsony technikai fejlettseg ellenere. 

A modern technologia, nehany, az elobb emlftett nemzeti nyitott egyetemek 
kivetelevel, bizonyithatoan legalabb annyi koltsegnovekedessel jart, mint amennyi 
koltseg-megtakaritast eredrnenyezett. Iddvel azonban a technologia varhatoan le- 
nyegesen csokkenti az egysegnyi koltsegeket, mert: 

— jelenetosen megndveli a tantesttileti tag oktatoerejet, vagyis emeli a hallgato/ta- 
nar arany hatekonysagat az elektronikus tarolorendszereken es a szeleskoru ter- 
jesztorendszereken keresztiil az eloadasok es foglalkozasok sugarzasaval es a tele- 
ko m m unikacio val; 

— nagyban csokkenti az egy diakra juto konyvtari, informaciotarolasi es kezelesi 
koltsegeket; 

— csokkenti az egy diakra juto beruhazasi koltsegeket es a diakok folyo koltsegeit azal- 
tal, hogy otthonukban, munkahelytikon is elerhetove, bekapcsolhatova valnak; 

— az elmaradt penzkereset fiktfv koltseget csokkenti azaltal, hogy lehetove teszi az 
egyideju munkavegzest es tanulast, valamint awal, hogy csokken a diploma 
megszerzesehez sziikseges ido. 


Novekvo bevetelek 


A lefaragott koltsegek, illetve a novekvo produktivitas kiegesztil meg a novekvo 
bevetelekkel is. Mivel az allamtol, illetve az adoalapbol szarmazo beveteleknek adott 
ldoszakban nem egy felso korlatja a penziigyi es politikai realitasok fiiggvenyeben, 
a u novekvo bevetelek” altalaban a nem kozterhekbol fedezett koltsegek nagyobb 
aranyat jelentik, azaz: elsosorban a sztilok es a hallgatok, de bizonyos fokig a valla- 
latok, mecenasok, es az intezmeny vallalkozasai viselik a koltsegek egy reszet. 

Az utolso resz ket, a nem koltsegvetesbol szarmazo bevetelek novekedesenek 7 
tendenciajat, illetve technikajat foglalja ossze. 


A hallgatok koltsegeinek csokkentett ta?nogatasa (kollegium, etkeztetes , utazas , stb.) 
A kozvetlen allami hozzajarulas a hallgatoi koltsegekltez 1980-ban a koltsegvetes 
folyo felsooktatasi kiadasainak 14%-at tette ki az OECD orszagokban, de az ala- 
csonyabb jovedelmu orszagokban 47%-ot (1988-as adat) (Albrecht & Ziderman 
1991A Nyilvanvalo, hog}^ lenyeges kozpenzeket lehet megsporolni, ha a sztilok es 
a diakok, penziig> r i lehetosegeikhez merten, tobbet fizetnek a hallgatok koltsegeibol. 

valtozas valoszinuleg a tandij bevezetese, vagy jelentos novelese kozvetve re- 
szint politikai, reszint gazdasagi megfontolasbol. 

A tamogatott menza es kollegium hasznaloi egy megragadhato csoportot alkot- 
nak, es mig az ingyenes, vagy erosen tamogatott oktatas intellektualisan vedheto es 
altalanos gyakorlat (pi. Europa nagy reszen), nehez a vedelmere kelni az erosen 
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dotalt szalias es etkeztetes gyakorlatanak, hacsak nem a szegeny retegek lehetosegeit 
hozzuk fol ervkent. Ez azonban bizonyithatoan hatekonyabban es igazsagosabban 
oldhato meg hitelnyujtassal es kozvetlen segelyezessel. A menzak es kollegiumok 
onfenntarto iizleti alapokra helyezese valodi tehermentesitest jelent az allamhaztar- 
tasnak (es lehetove teszi maganak az oktatasnak a bokezubb tamogatasat), de jelen- 
tosege ezen tulno: a piaci folyamatok es kritdriumok bevezeteset jelenti olyan gaz- 
dalkodo egysegekbe, melyek a koltsegvetesi tamogatas vedernyoje aiatt konnyen 
rugalmadanna es hatastalanna valhatnanak. 

Szereny tandij bevezetese es az alapkbltsegek novekedesevel pdrhuzamos 
emelese evenkent 

A tandij regota fedezi az oktatasi koltsegek jelentos reszet az USA, Kanada es Japan 
allami egyetemein, Ausztraliaban pedig nemregiben vezettek be az ligynevezett veg- 
zosok adokotelezettsege forma]aban (Johnstone 1992). Etcher (1992) felmerese sze- 
rint Europaban, ahol a tandij hagyomanyosan nulla vagy elhanyagolhato volt, az 
iitobbi i do ben emeltek “nem nevleges” osszeguve (azaz kb. 200—800 dollarra) Bek 
giurnban, Spanyolorszagban, Hollaridiaban, Svajcban. A harmadik vilagban jelen¬ 
tos a tandij osszege Korea, Indonezia, a Fulop-szigetek egyetemein es nehany “Brit- 
Afrikai” orszagban, minimalisak Bangladesben, Kinaban, Indiaban, Malajziaban, 
Thaifbldon. Ez utobbi orszagokban azonban eppen most vezetik be a tandij at illetve 
komolyan fontolora veszik sulyanak jelentos noveleset (Johnstone 1991). 

A ketkedok vagy a legalabbis ovatosabbak azonban harom tenyezot szoktak fel- 
hozni a sziilok es diakok terheinek novekedesi korlatait illetoen. Eloszor is, a haik 
gatok megelhetesi koltsegei rendklviil magasak min den orszagban, es — a korabbi- 
akban kifejtettek ertelmeben — ezert merii! fel az igeny a tovabbi bevetelekre a 
szilloktoi es diakoktol. Azon csaiadok aranya azonban minimaJis, melyek — eltogad- 
va a felso kozeposztalyra minden orszagban jellemzo tovabbtanulasi hajlandosagot 
— kepesek fedezni a diakok megelhetesi koltsegeit es a megnovelt tandij altal az 
oktatasi koltsegek jelentos reszet. Masodszor: a sziilok es diakok altal fizetett sulyos 
koltsegek megkovetelik egy komplex cs draga hitek es segelynyujtasi gepezet felak 
litasat. Harmadszor: a tandij politikailag nepszerutlen, kiilonosen Europaban es az 
olyan orszagokban, melyek tradiciojaban sose volt meg a tandij vagy a maganiskolai 
szektor, bogy bizonyithassa letjogosultsagat. Mindenesetre az igeny a nagyobb es 
tobb oldalrol jovo bevetelek irant olyan atiito, bogy ketsegk/vul folytatodni fog a 
tandij emelkedese a sziilok es diakok terheinek siilyosbodasara. 


A magdnszfera fejlodesenek serkentese a felsooktatdsi szektorban a tandijak 
novelese reven 


Egyik modja, hogy a gazdasag tobb bevetelre tegyen szert a sziilok to! es a diakoktol 
az az, bogy batoritja a rnaganegyetemeket, melyek alapvetoen a tandij bevetelekre 
epitenek. Ez termeszetesen csak ott iehetseges, ahol szinte teljesen kozpenzekbol 
finansziroztak eddig az oktatast, mint pi az Egyesiilt Kiralysagban, Hollandiaban, 
Finnorszagban vagy Indiaban (Williams 1992). De dontoen onfenntarto is lehet a 
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maganoktatas, mint pi. az Egyesiilt Allamokban, Koreaban, Japanban, a Fiilop-szi- 
geteken, Indoneziaban, Brazfliaban, Kolumbiaban, Argentfnaban es Mexikoban 
(Levy 1986; Geiger 1988; Johnstone 1992); siilyos terheket veve le a koltsegvetesrol, 
a sziiloktol es a hallgatoktol jutva azon bevetelekhez, melyeket egyebkent az adobe- 
vetelek fedeznenek. Nyilvanvalo, bogy a maganiskolak jobb oktatast biztositanak 
alacsonyabb koltsegekkel mint az aliami egyetemek, eppen az erosebb menedzseri 
szemlelet, es fiiggetlensegiik miatt a kozalkalmazotti jogszabalyoktol, munkastilus- 
tol. Foleg Europan kfvul a maganegyetemeket a kormanyzat toke- es koltsegtamo- 
gatasban is reszesfti, diakjainale hitelt, mecenasainak adokedvezmenyt nyiijt, az eb 
lenorzesben es az atadott jogositvanyokban liberal is. 


A bejutdsi lehetosegek biztositdsa szocidlis bsztdndijakkal es kormdnyzati 
hallgatoi hitelekkel a magasabb tandijterhek mellett 

Ha a bevetel-novekedes a sziilokre nagyobb terheket rona, lehetoseg van a szocialis 
tamogatasra, vagy ahogy az USA-ban hfvjak, a „varhato sziiloi hozzajarulas” merle- 
gelesere. Azon csaladok, melyek nem kepesek fedezni a koltsegeket, aliami (azaz: 
adofizetoi) tamogatasban, szocialis juttatasban reszesiilnek. 

Olyan orszagokban, mint az Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag, Nemetorszag, 
Japan, ezek a szempontok atfogoak, tarsadalmilag elfogadottak, a jovedelem- es 
vagyonado-politika szerves reszei. Ilyen rendszer hfjan egy nep nehezen boldogul a 
jogosultsag kerdesevel (Albrecht &Ziderman 1991)- Nehany Kozep-Europai orszag- 
ban megmaradt az, bogy a diakok maguk donthetnek a szocialis osztondijakrol a 
diakonkormanyzatokban, nyilvan abbol az elvi allaspontbol kiindulva, hogy maguk 
tudjak a legjobban, ki szenved sziikseget, es a komoly erdekeltsegbol, hogy a szukos 
alapokat tisztesseges rendszerben kell elosztani. 

A koltsegek szamottevo reszet a diakok csak eladosodas utjan tudjak fedezni. A 
diakhitelek az egesz vilagon elterjedtek (Albrecht dr Alderman 1991; Johnstone 1986 y 
1991; Van Oije dr Smid dr Broekmulen 1990; Stager 1989; Woodhall 1988, 1989 , 
1991). Az oktatas finanszirozasaban az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban, Japan¬ 
ban, Nemetorszagban a diaktamogatasi rendszer kamatmentes hitelre epiil, melyet 
reszben vissza kell vezetni. Angliaban es Walesben, ahol a Diakok Nemzeti Szak- 
szervezete es Munkasparti Szovetsegeseik evtizedekig erosen elleneztek a hallgatoi 
hiteleket, mint a diakokra harulo koltsegterhek egy modozatat, vegiil is elfogadtak 
azt a hitelkonstrukciot, mely bizonyos ido elteltevel a koltsegterheket a szulokrol es 
adofizetokrol a diakokra haritja. Az Ausztral Oktatasi Hozzajarulasi Program in- 
kabb adofajta, mint hitel, de a diakok nagy resze visszafizetesi koteiezettseggel hagyja 
el az egyetemet, bar ez progresszive erinti jovedelemadojat. Torokorszagban YURT- 
KUR nevu hallgatoi hitelugynokseg mukodik. Kolumbiaban a hallgatoi hitelprog- 
ram 1913 ota letezik, Latin-Amerikaban az ilyen konstrukciok jelentosek meg Ar¬ 
gentmaban, Braziliaban es Jamaikaban, 

Azsiaban a hallgatoi hitelek jol szervezettek Japanban, Hong Kongban, Szinga- 
purban, Kanaban, Koreaban, Malajziaban es a Fulop-szigeteken pedig komolyan 
tanulmanyozzak bevczetesiiket illetve tijrainditasukat. 
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Afrikaban Ghanaban, Kenyaban, Lesothoban, Malaviban, Nigeriaban, Zimbab- 
veban alkalmazzak az ilyen konstrukciokat. Tehat roviden: letezik egy vilagmeretu 
tendencia, amely, bar egyenetlen, politikai es adminisztratrv csapdaktol veszelyez- 
tetett, de hatarozottan azon koltsegterhek megnovekedett aranyait jelzi, melyet a 
sziilok es diakok fizetnek az oktatasi es a hallgatok megelhetesi koltsegebol, es ame- 
lyet a szocialis osztondrjak es az all ami hitelek fedeznek. 

Novekvo bevetelek vdllalatoktol 

Tekintve, bogy a felsooktatas es az iizleti elet kapcsolata es kolcsonos fuggosege 
nyilvanVakS, valamint megnovekedett a kereslet az adomentes bevetelek irant, az 
egyetemek es a fe 1st)oktatasi intezmenyek kiilonbozo modon igyekeznek megcsa- 
polni az iizleti beveteleket. 

— Az Egyesiilt Kiralysagban adott az osztonzes es a mozgaster a vallalatoktol szar- 
mazo penzalapok agressziv megszerzesehez, reszint a dotaciok, reszint a szponzo- 
ralt kutatasok felhajtasat eredmenyezi. 

— A francia Tax dApprentisage 5%-os berado, melyet csak azok a vallalatok nem 
fizetnek, melyek ezzel megegyezo osszeget juttatnak — tobbnyire felsooktatasi in¬ 
tezmenyek alta.1 tartott — alkalmazotti tanfolyamokra. 

— A Szovjetunioban 1988-ban eppen osszeomlasa elott terveztek bevezetni vallala- 
ti adot, mely a ceg alt a 1 foglalkoztato 11 diplomasok szamaval lett volna aranyos. 

— Koreaban, ahol a vilago.n a legmagasabb a javareszt sziilok es diakok altal fize- 
tett maganszferaban tanulok aranya, a hatalmas Pohang Iron and Steel Com¬ 
pany egesz tudomanyegyetemet alapitott, a Pahong Institute oI Science and 

Technology-t (Kirn 1991). 

Noha igen csekely azon vallalatok szama a vilagon, amelyek kepesek egyetemet 
letrehozni, az azsiai partvidek es mas gyorsan fejlodo tersegek orszagainak hatalmas 
es nag}^ nyeresegu vallalatai ezzel olyan modellt hoztalc ktre, mely talan kovethetove 
valik. Nem szamttva a vallalati altalanos adozas (mely a forgalmi adohoz hasonloan 
a fogyasztokra harul) altal feltoltott kincstari kasszat, a cegek hozzajarulasai a legtobb 
orszagban egyenetlenek. 

Novekvo bevetelek volt didkoktol es egyeb filantrop forrdsok revert 
Az Egyesiilt Allamok regota megelozi a tobbi orszagot a volt diakoktol, alapitva- 
nyoktol, baratoktol es testiiletektol kapott felsooktatasi tamogatasok teren. A tobbi 
orszag mostanaban kezd az alapitvanyokra mint folyamatos e's jelentos beveteli 
forrasokra tamaszkodni. Az alapitvanyok sikeres letrehozasahoz azonban szukseg 
van az emberbarati cselekedetek tradiciojara, az oregdiakok jo nyilvantartasba vete- 
lere, kiforrott alapitvanyi technikakra, olyan barati es oregdiak-korokre, melyek 
sikereik folytan kepesek a nagyobb adomanyokra (mondjuk 500.000 dollar folot- 
tire), nemzeti jovedelemre, tokenyeresegre, es olyan vagyon/ado torvenyekre, me¬ 
lyek szandekuk szerint is a jotekonysagi adomanyokat tamogatjak. 

Ezen feltetelek hianyaban az alapitvanyi rendszernek (mely nem egyhamar es 
konnyen alakul ki ott, ahol korabban nem letezett) az Egyesiilt Allamokhoz hasonlo 
szisztemaja szamszeruen novekvo, de jelentosegeben kisebb fontossagti lesz. 
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Az egyetemek vdllalkozoi , nyeresegtermelo tevekenysege 

A felsooktatasi intezmenyeknek szamos oJyan tevekenysegiik van, melyeknek valos 
a piaci erteke, jo menedzsment es kedvezo szabalyozasi rendszer mellett az egesz 
intezmeny, vagy bizonyos programok beveteleiil szolgalhatnak. A magancegeknek 
vegzett es tamogafott kutatasok peldaul valosagos profirot hozhatnak a szerzoi jo- 
gok, a 1 icensz modszerek agresszfv market!ngje reven. 

Az orvosi es egyeb egeszsegiigyi iskolak ldinikakat mukodtetnek, amelyek bevetele 
— legalabbis az Egyesiilt Allamokban — jelentos forrasava valt a fizeteseknek es a 
mukodesi koltsegeknek. Nehany is kola iigyviteli szeminariumokat es klilonbozo 
rovid, fekrissito kurzusokat kinal, melyek bevetelei meghaladjak koltsegeiket, igy 
nyujtva tamogatast az intezmeny egyeb pro gram jainak. A rekorder atletak az Egye- 
stilt Allamok nehany egyetemenek “p^ nzcs hial6i’b Kma, a Szovjetunio es nehany 
volt szocialista orszag egyetemei gyakorta birtokoltak iizemeket es gazdasagokat, 
melyek neha bevetelt hoztak az intezmenyeknek. 

Elovigyazatossagra kell felhivni a figyelmet az eroteljes jovedelemszerzo vallalko- 
zoi tevekenysegeldkel kapcsolatban. Eloszor is, ezek a tevekenysegek versenytarsaiva, 
sot ellenfeleive valhatnak az egyetemek tudomanyos kiildetesenek es alaptevekeny- 
segenek. Masodszor, mig kezdetben nyeresegtermeloknek tunhetnek a tevekenyse¬ 
gek, preciz es atfogo konyveles kimutathatja, hogy penziigyi koloncot jelentenek az 
intezmenynek. A helyes tit a pontos konyveles es az olyan tevekenyseg folytatasa, 
mely szoros kapcsolatban van (ph a rovidftett kurzusok) az egyetem alaptevekeny- 
segevel. 



A bevetelnovekedes es kdltsegellenorzes tendenciai 

A felsooktatas hatalmas bevetel-etvagya a gazdasag lassulasaval es az adobevetelek 
csokkenesevel parosulva, a felsooktatast, a koltsegvetesi tamogatast hatranyosan 
erinto prioritasok valtozasa nehany orszagban az egyetemeket es az intezmenyeket 
nehez penziigyi helyzetbe hozza. Erre reszben megoldast jelent az eroteljes nyomas 
a nem-adojellegu bevetelekre a sziiloktol, diakoktol, vallalatoktol es szponzoroktok 
Ugyanaldtor a legtobb orszagban komoly korlatai vannak a nem-adojellegu bevete- 
leknek, es figyelmezteto jel kell legyen, hogy a felsooktatasnak tovabbra is sziiksege 
lesz stabil es bokezti tamogatasra az allampolgarok/adohzetdk reszerol, es hogy a 
felsooktatasi intezmenyek is hozza j aru 1 hatn ak ehhez koltsegeik es kiadasaik ellendr- 
zesevel es gondos tervezesevel. 

A koltsegek es bevetelek kettevalo gorbejere a feloldast legalabb annyira kell a 
koltsegagon is keresni. A felsooktatasnak termelekenyebbe kell valnia a szektor-dif- 
ferencialodas altal, jobban figyelembe kell venni az optimalis mukodesi meretnagy- 
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sagot, kovetkezetesen vissza kell fogni a koltsegeket. A felsooktatas termeszetebol 
adodik, hogy mindig tobbet es jobban akar csinalni, joval nagyobb koltseggel. 

D. BRUCE JOHNSTONE 

(forditotta: Rnzsu Judit) 
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